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1. ऩषृ् _बमचभ 
 

प्रधान भॊत्री ने 11 लितॊफय, 2009 को प्रधान भॊत्री कामालरम क  ंॊ0दि0िॊ0- 
1331721/ऩीएभओ/2009-ऩीओएर के द्वाया ‘‘ियकायी विबागों के लरए लनष् ऩादन भॉनीिरयॊग औय 
भलू् माॊकन ऩतलत (लन.भा.भ.ूऩ.)’’ क  रूऩयेखा को ंनभुोददत दकमा। लनष् ऩादन भॉनीिरयॊग औय 
भलू् माॊकन ऩतलत के ंॊतगलत, प्रत मेक विबाग एक ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे (आयएपडी) तमैाय कयेगा।   

 

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज भें उन ििाललधक भहत िऩणूल ऩरयणाभों का िायाॊश ददमा जाता है जो कोई 
विबाग/भॊत्रारम उि वित त ि्ल के दरयान प्राऩ   त कयने क  आशा कयता है। इि दस तािेज के दो भयु म 
उदे्दश् म ह  : (क) विबाग के पोकि को प्रदिमोन् भखुी िे हिाकय ऩरयणाभोन् भखुी कयना, औय (ख) ि्ल 
के ंॊत भें विबाग के िभग्र लनष् ऩादन के भलू् माॊकन के लरए तिस थ औय न् मामोल त आधाय प्रदान 
कयना। 
 

 लनभ    नलरखखत ददशा-लनदेशों को भोिे तरय ऩय तीन बागों भें फाॊिा गमा है : (I) ऩरयणाभ-
रूऩयेखा दस तािेज का पॉभिे ; (II)  भलू् माॊकन क  प्रणारी; तथा (III) ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज क  
प्रदिमा औय िभम-िीभाएॊ। 
 

I. ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस् ाावेज का पाभटे  

 

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज (आय एप डी) भरूत: जनादेश का प्रलतलनलधत ि कयने िारे भॊत्री औय इि 
जनादेश को कामालखन्ित कयने िारे विबाग के िल ि के भध् म फनी िहभलत का एक रयकॉडल है। इि 
दस तािजे भें न केिर ऩिूल-िहभत उदे्दश् म, नीलतमाॊ, कामलिभ औय ऩरयमोजनाएॊ होती ह  ियन   उन् हें 
दिमाखन्ित कयने भें हुई प्रगलत को आॊकने के लरए िपरता-ि ूक औय रक्ष् म बी होते ह । ऩिूल-िहभत 
कायलिाइमों का िपरताऩिूलक कामालन् िमन िलुनखचितत कयने के लरए ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे भें 
आिश् मक प्र ारनात भक स िामत ता बी शालभर क  जाए।  

    

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे (आयएपडी) भें तीन भरूबतू प्रश् नों के उत तय देने का प्रमाि दकमा जाता है: 
 

(क) उि ि्ल के लरए विबाग के भयु म उदे्दश् म ् मा ह ? 
(ख) इन उदे्दश् मों क  प्रालि के लरए ् मा कायलिाइमाॊ प्रस तावित ह ? 

(ग) ि्ल के ंॊत भें कोई मह कैिे जान ऩाएगा दक इन कायलिाइमों को कामालखन्ित कयने भें 
दकतनी प्रगलत हुई? ंथालत  , िॊगत िपरता-ि ूक औय उनके रक्ष् म ् मा ह ?    
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ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे के नी े ददए ंनिुाय ऩाॉ  बाग होने  ादहएॊ: 
 

बाग 1  भॊत्रारम का विज़न, लभशन, उदे्दश् म औय प्रकामल। 
 

बाग 2  भयु म उदे्दश् मों, िपरता-ि ूकों औय रक्ष् मों भें ऩयस ऩय प्राथलभकताएॊ। 
 

बाग 3  िपरता-ि ूकों के रुझान भलू् म। 
 

बाग 4  िपरता-ि ूकों औय प्रस तावित भलू् माॊकन प्रणारी का विियण औय ऩरयबा्ा। 
 
बाग 5 ंन् म विबागों िे सिा ंऩखेषितत विलशष् ि कामल-लनष् ऩादन, जो ऩिूल-िहभत नतीजे देने के 

लरए ऩणूालिश् मक है। 
 

बाग 1: भिंारम का त्रवज़न, चभशन, उदे्दश् म रय प्रकामच  

 

इि बाग भें ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे के लरए प्रिॊग औय ऩष्् ‍बलूभ ददए जाएॊगे। दकिी विबाग के 
लरए विज़न औय लभशन तमैाय कयना एक भहत िऩणूल कामल है। आदशलत:, विज़न औय लभशन, विबाग 
द्वाया क  गई एक कामलनीलतक लनमोजन प्रदिमा के िह-उत ऩाद होने  ादहएॊ। दोनों ंिधायणाएॊ आऩि 
भें िॊफॊलधत ह  औय प्रफॊधन िॊफॊधी िादहत म भें दोनों के वि्म भें काप  कु  लरखा गमा है। महाॊ हभ 
ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे के इि बाग को तमैाय कयने के लरए कु  कामलिाधक ददशा-लनदेश देंगे।  
 

विज़न दकिी विबाग के लरए एक आदशल खसथलत है। मह एक सिी खसथलत है खजिभें नेतत् ि, बविष् म 
भें उि विबाग को देखना  ाहता है।  
 

विबाग का लभशन इि विज़न का व मािहारयक ऩषित है। लभशन ही विबाग के ंखसतत ि का ििलस ि है।  

 

विज़न एक प्रतीक है, एक सिा लनलभत त खजििे हभ िाझीदायों (ज मादातय कभल ारयमों औय कबी-कबी 
ंन् म) को जोड़ना  ाहते ह । जैिा दक कहा जाता है, रोग तबी फेहतय काभ कयते ह  जफ ि ेदकिी 
रक्ष् म के फजाम दकिी लनलभत त के लरए कामल कय यहे हों। विज़न उन् हें िह लनलभत त प्रदान कयता है।  

 

 विज़न दकिी विबाग विशे् क  एक दीघालिलधक, व माऩक औय ििरऩरय ंिधायणा है। इिलरए 
कोई विज़न ंिधायणा िार दय िार तफ तक नहीॊ फदरती जफ तक दक विबाग क  ऩनुियं ना न हो 
औय बविष् म भें उििे वफल् कुर लबन् न कामल कयने क  ंऩेषिता न क  जाए। 
 

 विज़न के ंन् दय ‘‘विज़न को कैि ेहालिर कयें’’ का वि ाय कबी बी शालभर नहीॊ दकमा जाना 
 ादहए। उदाहयण के तरय ऩय, ‘विभानन उद्योग भें िफिे ऩिॊदीदा ब्ाॊड फनना’ विज़न का एक उत तभ 
ंलबकथन है खजिे मदद ‘‘विश् ि-स तयीम ‘इन-फ्राइि’ िेिाएॊ प्रदान कयके विभानन उद्योग भें िफिे 
ऩिॊदीदा ब्ाॊड फनना’’ भें ऩरयिलतलत कय ददमा जाए तो मह विज़न ंस ऩष् ि हो जाएगी। विज़न भें 
‘‘विज़न को कैि ेहालिर कयें’’ को शालभर न कयने का कायण मह है दक दकिी विज़न का मह बाग 
िभम के िाथ फदरता यहता है।  
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विज़न क  ंिधायणा को कागज ऩय उतायना तो कद‍न नहीॊ है, िभस मा तो होती है कभल ारयमों को 
उििे जोडे़ यखने भें। कई फाय, विज़न, लभशन, तथा कामलनीलत (स ेेदिजी) जैिे शब् द ंऩनी भहत   ता 
खोकय उऩखेषितत होने रगत ेह । सिा भयु मत: तफ होता है जफ नेतत् ि, विज़न/लभशन तथा रोगों के 
दैलनक काभ-काज के फी  िॊफॊध स थावऩत न कय ऩाए। प्राम: कभल ायी विज़न, लभशन तथा ंऩने 
रक्ष् मों औय प्राथलभकताओॊ के फी  ंॊतय ऩाते ह । मदद इि ंॊतय के ऩी े कोई तकल िॊगत/ मवुििॊगत 
कायण होता बी है तो िह फतामा नहीॊ जाता। ंत: भॊत्रारम के नेतत् ि (भॊत्री तथा िल ि) को  ादहए 
दक ि ेविलबन् न िगगों  के ंलधकालधक रोगों िे वि ाय-विभशल कयके एक सिी विज़न तमैाय कये खजि े
भॊत्रारम/विबाग के कभल ायी ंऩना िकें ।  

 

विज़न, 5-10 ि्गों  के लरए फनाई जानी  ादहए। मदद मह इििे कभ ि्गों  के लरए होगी तो भात्र 
मवुिऩणूल रूऩयेखा फन कय यह जाएगी औय मदद (भान रीखजए) 20 िे ंलधक ि्गों  के लरए होगी तो 
कामलनीलत का िाभॊजस म विज़न के िाथ फ‍ैाना भखुश्कर हो जाएगा।  

 

एक अच छे त्रवज़न अचबकथन की त्रवशेषााएं:  

 मह ऩढ़ने औय िभझने भें आिान हो।  

 मह िॊखषितप् त औय ििीक हो जो रोगों को िो ने के लरए प्रेरयत कये।  

 भॊखजर के फाये भें फताए, यास तों के फाये भें नहीॊ।  

 मह ंथलऩणूल हो, फहुत ंलधक फॊधनयदहत न हो औय ंविश् ििनीम न रगे।  

 रोगों भें जोश औय ऊजाल जगाए।  

 भखुश्कर िभम भें बी प्रेरयत कये।  

 जो प्राप् त होने मो् म रगे, िाथ ही  ुनरतीऩणूल हो तथा हभें ंऩनी षितभताओॊ िे 
फढ़कय कामल कयने के लरए फाध् म कये।  

 

विज़न िे रेकय उदे्दश् मों तक क  िूं ऩणूल प्रदिमा ंत मॊत आिव्िभरूक है। प्रश् न मह है दक हभ कहाॊ िे 
प्रायूं ब कयें? हभ मह प्रफर लिपारयश कयते ह  दक विज़न औय लभशन के ंलबकथन फनाते िभम उि 
ऩय फॊधनों, षितभताओॊ तथा िाताियण का प्रबाि नहीॊ ऩड़ना  ादहए, जैि ेदक कई िशस त्र फरों क  मह 
विज़न: ‘देश को फाहयी खतयों िे ियुखषितत तथा िॊकिभु्  त यखना’। इि विज़न िे कोई िभझरता नहीॊ 
दकमा जा िकता तथा मह िॊग‍न को प्रेरयत कयती है दक िह षितभताओॊ तथा िॊिाधनों क  कभी ि े
ऩाय ऩाकय इिे हालिर कयने के भागल तराश कये। विज़न एक स तूं ब के िभान है, एक सिी खसथलत, 
एक सिा स िप् न जो वििेकऩणूल है रेदकन कु ेक वियर ऩरयखसथलतमों को  ोड़कय इििे िभझरता नहीॊ 
दकमा जा िकता। 
 

चभशन त्रवज़न का अनसुयण कयाा है: 
 

हभ मह प्रफर लिपारयश कयते ह  दक लभशन विज़न का ंनिुयण कये। सिा इिलरए है ् मोंदक िॊग‍न 
का विज़न ऩाने के लरए उिका प्रमोजन फदर िकता है। भॊत्रारम/विबाग का लभशन, इि विज़न का 
व मािहारयक ऩषित है। लभशन ही विबाग के ंखसतत ि का ििलस ि है। विज़न एक फडे़ िॊकल् ऩना-ल त्र के 
िभान है औय लभशन उिे ऩाने के लरए दकमा गमा आिश् मक कामल। 
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दकिी बी विबाग का लभशन ही उिके ंखसतत ि का प्रमोजन है। एक तयह िे मह विज़न प्राप् त कयने 
का भागल है। 
 

उदे्दश् म: 
 

 दकिी विबाग द्वाया एक विलनददलष् ि िभमािलध (रघ-ुभध् मभ-दीघल) भें  ुलनॊदा नीलतमों औय 
कामलिभों के द्वाया दकिी विशे् िे् िय भें हालिर क  जाने िारी विकािात भक ंऩेषिताएॊ ही उदे्दश् म ह । 
उदाहयण के तरय ऩय, स िास ् म औय ऩरयिाय कल् माण भॊत्रारम के उदे्दश् मों भें लनूं नलरखखत को शालभर 
दकमा जा िकता है: (क) ऩाॉ  ि्ल िे कभ उम्र के फच्च  ों भें लशश-ुभत् मदुय को कभ कयना; औय (ख) 
विकाि मोजना के ंॊत तक भात ्भत् मदुय को (30 प्रलतशत तक) कभ कयना। 
 

उदे्दश् म दो प्रकाय के हो िकते ह : (क) ऩरयणाभ िॊफॊधी उदे्दश् म जो प्राप् त दकए जाने िारे नतीजों के फाये 
भें फताते ह , औय (ख) प्रदिमा िॊफॊधी उदे्दश् म जो इन उदे्दश् मों को प्राप् त कयने के िाधनों को विलनददलष् ि 
कयते ह । जहाॊ तक िॊबि हो, विबाग को ऩरयणाभ िॊफॊधी उदे्दश् मों ऩय ही पोकि कयना  ादहए। 
 

उदे्दश् म, िॊगत ऩॊ ि्ीम मोजना, याष् ेीम ंग्रणी स क भों, िॊगत िे् िय तथा विबाग क  प्राथलभकताओॊ 
औय कामलनीलतमों, याष् ेऩलत के ंलबबा्ण, घो्णाऩत्र तथा ियकाय द्वाया िभम-िभम ऩय क  गई 
उदघो्णाओॊ/फनाई गई कामलिलू मों भें व म् त दकए गए िॊगत याष् ेीम उदे्दश् मों क  प्रालि औय उनके 
िभथलन िे िीधे तरय ऩय जडेु़ होने  ादहएॊ। 
 

उदे्दश् म, विबाग क  विज़न तथा लभशन ंलबकथनों िे ही लरए जाएॊ तथा इन् हीॊ िे िॊफत बी होने 
 ादहएॊ। 
 

इि बाग भें विबाग के प्रकामल बी ददए जाने  ादहएॊ। मे प्रकामल, उि विबाग/भॊत्रारम को आफॊदित कामल 
के ंनिुाय होने  ादहएॊ। 
 

बाग 2: भखु् म उदे्दश् मों, सपराा-समर्कों रय रक्ष्य मों भें ऩयस् ऩय प्राथचभकाा।  

 

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज के बाग 2 के कें द्र भें तालरका 1 है। आगे इि तालरका के प्रत मेक कॉरभ 
के ददशा-लनदेशों के फाये भें फतामा गमा है। 
 
कॉरभ 1: त्रवबाग के भखु् म उदे्दश् मों का र्मन कयें 
 

िबी उदे्दश् मों क  ि ूी भें िे उन भयु म उदे्दश् मों का  मन कयें खजन ऩय ितलभान ऩरयणाभ-रूऩयेखा 
दस तािेज भें पोकि दकमा जाएगा। महाॊ कु  ंलत भहत िऩणूल एिॊ िॊगत उदे्दश् मों का ही  मन कयना ि 
उन ऩय पोकि कयना भहत िऩणूल है। 
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ााचरका 1: ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज (आयएपडी) का पॉभिे 
 

कॉरभ 
1 

कॉरभ 2 कॉरभ 3 कॉरभ 4 कॉरभ 5 कॉरभ 6 

उदे्दश् म ंलधभानता कायलिाईमाॊ िपरता
-िू क 

मूलनि ंलधभानता रक्ष् म/भानदण् ड भूल् म 

उत क्ष् ि फहुत 
ंच्च  ा 

ंच्च  ा ‍ीक-
‍ाक 

खयाफ 

100% 
 

90% 
 

80% 
 

70% 
 

60% 
 

 

 

उदे्दश् म 1 

          
 कायलिाई 1         

कायलिाई 2         
कायलिाई 3         

           
 

उदे्दश् म 2 
 कायलिाई 1         
 कायलिाई 2         
 कायलिाई 3         

           
 

उदे्दश् म 3 
 कायलिाई 1         
 कायलिाई 2         
 कायलिाई 3         

 

 

कॉरभ 2: उदे्दश् मों की साऩेऺ अचधभानाा चनधाचरया कयें 
 

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज के उदे्दश् मों को, उनक  भहत ता के ंनिुाय प्राथलभकता के ंियोही िभ भें 
रगामा जाना  ादहए औय इन उदे्दश् मों के िा थ विलशष् ि ंलधभानताएॊ जोड़ी जानी  ादहएॊ। बायिाधक 
भॊत्री, विबागीम उदे्दश् मों भें ऩयस ऩय प्राथलभकताएॊ लनधालरयत कयेगा औय िबी ंलधभानताओॊ का मोग 
100 होना  ादहए। 
 
कॉरभ 3: त्रवबागीम उदे्दश् मों को प्राप् ा कयने के साधन (कायचवाइमां) चनर्दचष् ट कयें 
 

 

विबाग को, प्रत मेक उदे्दश् म के लरए ंऩेखषितत नीलतमों, कामलिभों, स क भों औय ऩरयमोजनाओॊ को लनददलष् ि 
कयना होगा। प्राम: दकिी उदे्दश् म के िाथ एक ंथिा एक िे ंलधक नीलतमाॊ िॊफत होती ह । उदे्दश् म 
िाॊल त ‘रक्ष् म’ को दशालता है औय िॊफत नीलतमाॊ, कामलिभ औय ऩरयमोजनाएॊ िाॊल त ‘‘िाधनों’’ को 
दशालते ह । इन िाधनों को प्रत मेक उदे्दश् म के ंॊतगलत ‘‘कायलिाइमाॊ’’ के रूऩ भें ि ूीफत दकमा गमा है।  
कॉरभ 4: सपराा के समर्क चनर्दचष् ट कयें 
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कॉरभ 3 भें विलनददलष् ि प्रत मेक ‘‘कायलिाई’’ के लरए, विबाग को एक ंथिा एक िे ंलधक ‘‘िपरता-
ि ूकों’’ को लनददलष् ि कयना होगा। उन् हें ‘‘भयु म कामल-लनष् ऩादन ि ूक (केऩीआई)’’ ंथिा ‘‘भयु म 
ऩरयणाभ ि ूक (केआयआई)’’ के रूऩ भें बी जाना जाता है। िपरता-ि ूक, नीलत, कामलिभ, स क भ 
औय ऩरयमोजना भें हुई प्रगलत का भलू् माॊकन कयने के लरए िाधन उऩरब् ध कयाता है। कबी-कबी, ऩयूी 
खसथलत क  व माय मा कयने के लरए एक िे ंलधक िपरता-ि ूकों क  आिश् मकता हो िकती है। 
 

विबागीम लनष् ऩादन भें िधुाय राने क  प्रेयणा देने िारे िपरता-ि ूक, भहत िऩणूल प्रफॊधन उऩकयण ह । 
मे दकिी िॊग‍न के भयु म कामल को दशालने िारे होने  ादहएॊ औय इनिे जिाफदेही भें भदद लभरनी 
 ादहए। मदद दकिी उदे्दश् म के िाथ ंनेक कायलिाइमाॊ िॊफत ह , तो दकिी विशे् उदे्दश् म को ददमा गमा 
ंलधभान िबी िॊगत िपरता ि ूकों भें फाॊि ददमा जाना  ादहए। 
 

िपरता-ि ूकों भें विबागीम लनष् ऩादन के गणुात भक तथा ऩरयभाणात भक, दोनों ऩहरओुॊ ऩय ध् मान 
ददमा जाना  ादहए। 
 

िपरता-ि ूकों का  मन कयते िभम, दकिी बी दोहयाि िे फ ना  ादहए। उदाहयण के लरए, ऩरयणाभ 
देने औय लनष् ऩादन िॊफॊधी एक िाभान् म ््ॊखरा ल त्र 1 भें दी गई है। इि ऩरयणाभ ््ॊखरा का एक 
उदाहयण ल त्र 2 भें ददमा गमा है।  

 

नी े ददमा गमा ल त्र ऩरयणाभ ््ॊखरा के एक प्रलतदशल को दशाल ता है। 
  

ऩरयणाभ आधारयत प्रफॊधन 
 

   रक्ष् म  िभाज भें दीघालिलधक, व माऩक िधुाय 

 ऩरयणाभ  (प्रबाि)    
 

   ऩरयणाभ   ग्राहकों ऩय आउिऩिु के भध् मिती प्रबाि      

   

 

  आउिऩटु्ि तमैाय दकए गए उत ऩाद तथा िेिाएॊ 
 

  गलतविलधमाॊ कालभलकों द्वाया इनऩटु्ि को आउिऩटु्ि भें ऩरयिलतलत कयने के  

 कामालन् िमन:   लरए दकए जाने िारे कामल 
 

   इनऩटु्ि  वित तीम, भानि तथा बरलतक िॊिाधन 

 

    चर्ि 1: एक िाभान् म ऩरयणाभ ््ॊखरा 
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ऩरयणाभ आधारयत प्रफॊधन: प्ररढ़ िाषितयता 
 

 

 रक्ष् म   उच्च  तय िेतन स तय; ंलधक करशर िारे कामगों  तक ऩहुॊ  भें िव्त 
 (प्रबाि) 
 

ऩरयणाभ  िाषितयता करशर भें िव्त; योजगाय के ंलधक ंििय 
 

आउिऩटु्ि  िाषितयता ऩाठ्मिभों को ऩयूा कयने िारे प्ररढ़ व मविमों क  िॊय मा 
  

गलतविलधमाॊ  िाषितयता प्रलशषितण ऩाठ्मिभ 
 

इनऩटु्ि  िवुिधाएॊ, प्रलशषितक, िाभग्री 
         

चर्ि 2: ऩरयणाभ ््ॊखरा का एक उदाहयण 

 

मदद हभ ऩरयणाभ (िाषितयता भें िव्त) को िपरता-ि ूक के एक रूऩ भें प्रमोग कयते ह  तो इन् ऩुट्ि 
औय गलतविलधमों का बी ंलतरय् त िपरता-ि ूकों के रूऩ भें प्रमोग, दोहयाि भाना जाएगा। 
 

आदशलत: सिे िपरता-ि ूक होने  ादहएॊ जो ऩरयणाभों तथा प्रबािों का आकरन कयें। तथावऩ, कबी-
कबी डािा क  कभी क  िजह िे केिर गलतविलधमों मा आउिऩिु का आकरन ही िॊबि हो ऩाता है। 
 

कॉरभ 5: सपराा-समर्कों की साऩेऺ अचधभानााएं चनधाचरया कयें  

 

मदद दकिी उदे्दश् म के िाथ एक िे ंलधक कायलिाई िॊफत हों, तो इन कायलिाइमों के कामालन् िमन भें हुई 
प्रगलत को आॊकने के लरए प्रत मेक कायलिाई भें एक मा ंलधक िपरता-ि ूक होने  ादहएॊ। सिे भाभर े
भें हभें, उदे्दश् म क  ंलधभानता को उदे्दश् म िे िॊफत विलबन् न िपरता-ि ूकों भें फाॊिना होगा। 
 

 

कॉरभ 6: सपराा-समर्कों हेा ुरक्ष्य म चनधाचरया कयें  

 

ंगरा कदभ है-- प्रत मेक िपरता-ि ूक हेत ुएक रक्ष् म का  मन कयना। कामल-लनष् ऩादन भें िधुाय 
राने के लरए रक्ष् म प्रेयक-भाध् मभ का काभ कयत े ह । ंत: रक्ष् म के स तयों भें र ीरेऩन एिॊ 
भहत िाकाॊषिता के घिक लनदहत होने  ादहएॊ। तथावऩ, ि ेप्राप् त कयने मो् म बी होने  ादहएॊ। मह िॊबि है 
दक व माऩक िधुाय राने के रक्ष् मों के कायण ऩरयितलन िे जुड़ी ंिहजता उत ऩन् न हो,  ऩयन् त ुंत मलधक 
ंऩेषिता कयने िारे ंथिा ंमथाथलऩयक रक्ष् मों का दीघालिलध भें भनोफर को षितीण कयने िारा प्रबाि बी   
हो िकता है।  

 

रषित    म को लनूं नलरखखत ऩाॉ -स तयीम ऩभैाने के ंनिुाय दशालमा जाना  ादहए:- 
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उत क्ष् ि फहुत ंच्च  ा ंच्च  ा ‍ीक-‍ाक खयाफ 

100% 
 

90% 
 

80% 
 

70% 
 

60% 
 

 

आशा क  जाती है दक फजिीम रक्ष् मों को 90% (फहुत ंच्च  ा) स तय ऩय यखा जाएगा। 60% िे नी े 
के लनष् ऩादन ऩय, विबाग को 0% का स कोय प्राप् त होगा। 
 

बाग 3: सपराा-समर्कों के रुझान भमल् म 
 

प्रत मेक िपरता-ि ूक औय उििे िॊफॊलधत रक्ष् म हेत ुऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज भें रक्ष् म का भलू् म 
तथा विगत दो ि्गों  के िास तविक भलू् म औय आगाभी दो ि्गों  के प्रषेितवऩत भलू् म बी ददए जाएॊ। विगत 
दो ि्गों  के लरए रक्ष् म के भलू् मों को शालभर कयने ि ेिास तविक भलू् मों के िाथ उनक  आभने-िाभने 
तरुना होने िे ितलभान ि्ल के लरए रक्ष् म का भलू् म लनधालरयत कयने भें भदद लभरेगी।  

 

 

ााचरका 2: िपरता-ि ूकों के रुझान भलू् म 

 

उदे्दश् म कायलिाइमाॊ िपरता- 
िू क 

मूलनि वित त ि्ल 
09/10  के 
लरए 
िास तविक 
भूल् म 

वित त ि्ल  
10/11 के 
लरए 
िास तविक 
भूल् म 
(प्रत मालशत) 

वित त ि्ल 
11/12 के 
लरए 
रक्ष् म 
भूल् म 

वित त ि्ल 
12/13 के 
लरए 
प्रषितेवऩत 
भूल् म 

वित त ि्ल 
13/14 के 
लरए 
प्रषितेवऩत 
भूल् म 

         

 

उदे्दश् म 1 
कायलिाई 1
        

कायलिाई 2
        

कायलिाई 3        

         

 

उदे्दश् म 2 

कायलिाई 1
        

कायलिाई 2
        

कायलिाई 3        

         

 

उदे्दश् म 3 

कायलिाई 1
        

कायलिाई 2
        

कायलिाई 3        

 

 

बाग 4: सपराा-समर्कों एव ंप्रस् ाात्रवा भमल् मांकन प्रणारी की व् माख् मा रय ऩरयबाषा। 
 

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज भें एक सिा बाग होना  ादहए खजिभें विलबन् न िपरता-ि ूकों औय 
प्रस तावित भलू् माॊकन प्रणारी क  ब् मरयेिाय ऩरयबा्ाएॊ दी गई हों। जहाॊ िॊबि हो, िहाॊ प्रस तावित 
िपरता-ि ूकों का प्रमोग कयने के लरए तकालधाय ददमा जाए। 
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बाग 5: ऩमवच-सहभा ऩरयणाभ देने के चरए अन् म त्रवबागों से अऩे्ऺा ऩमणाचवश् मक त्रवचशष् ट कामच-
चनष् ऩादन। 

 

इि बाग भें ंन् म विबागों क  सिी प्रत माशाएॊ शालभर होनी  ादहएॊ खजनका विबाग के कामल-लनष् ऩादन 
ऩय प्रबाि ऩड़ता हो। इन प्रत माशाओॊ का उल् रेख सिे शब् दों भें दकमा जाए खजनिे इनके ऩरयभाण, 
विशे्ता का ऩता  रे औय खजनिे इनका आकरन दकमा जा िके। 
 

II. भमल् मांकन प्रणारी 
 

 

ि्ल के ंॊत भें, हभ ियकायी विबाग क  उऩरखब्धमों का ंिरोकन कयते ह , उनक  रक्ष् मों के िाथ 
तरुना कयत ेह  औय िभग्र स कोय लनधालरयत कयत ेह । तालरका 3 भें स िास ् म िे्  िय का एक उदाहयण 
ददमा गमा है। ियरता के लरए, भलू् माॊकन प्रणारी प्रदलशलत कयने हेत ुहभने एक उदे्दश् म लरमा है। 
 

तालरका 3 के कॉरभ 6 भें, उऩरखब्ध का प्रायॊलबक स कोय, उऩरखब्ध क  तरुना ऩिूल-िहभत रक्ष् म भलू् मों 
के िाथ कयके, प्राप् त दकमा गमा है। उदाहयण के लरए, प्रथभ िपरता-ि ूक (प्राथलभक स िास ् म 
देखबार केन् द्रों भें िव्त का प्रलतशत) क  उऩरखब्ध 15% है। मह उऩरखब्ध 80% (ंच्च  ा) औय 70% 
(‍ीक-‍ाक) के फी  है औय इिलरए ‘‘प्रायॊलबक स कोय’’ 75% है। 
 

कॉरभ 6 भें, उऩरखब्ध का बारयत प्रायॊलबक स कोय, प्रायॊलबक स कोय को िाऩेषित ंलधभानताओॊ िे गणुा 
कयके प्राप् त दकमा गमा है। इि प्रकाय, प्रथभ िपरता-ि ूक के लरए, बारयत प्रायॊलबक स कोय 75% को 
0.50 िे गणुा कयके प्राप् त दकमा गमा है। इििे बारयत स कोय 37.5% आता है।  

 

ंॊत भें, िभग्र स कोय क  गणना, उऩरखब्धमों के िबी बारयत प्रायॊलबक स कोयों को जोड़कय क  जाती है। 
तालरका 3 भें, िभग्र स कोय क  गणना 84.5 है। 
 

 

िभग्र स कोय, उि स तय को दशालता है जो िॊफॊलधत ियकायी विबाग ंऩने उदे्दश् म को ऩयूा कयने भें 
हालिर कय िका। हभाये ऩरयकखल्ऩत उदाहयण भें विबाग ने 84.5% का स कोय प्राप् त दकमा। इिका 
ंथल मह है दक इि उदे्दश् म क  तरुना भें इि विबाग के कामल-लनष् ऩादन का भलू् माॊकन ‘‘फहुत ंच्च  ा’’ 
के रूऩ भें आॊका गमा।  

 

ऊऩय दशालई गई प्रणारी ्षे् ‍ है औय प्रमोग भें िदा ऩरयणाभदामी है। विलबन् न ियकायी विबागों के 
लबन् न-लबन् न उदे्दश् म होंगे औय उनके िपरता-ि ूक बी उनके िभरूऩ होंगे। दपय बी, ि्ल के ंॊत भें 
प्रत मेक विबाग, विगत ि्ल के लरए ंऩने िभग्र स कोय क  गणना कय िकेगा। मह िभग्र स कोय, उि 
स तय को प्रदलशलत कयेगा जो िह विबाग ऩिूल-लनमत रक्ष् मों को प्राप् त कयने भें हालिर कय िका। 
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विबागीम भलू् माॊकन िभग्र स कोय का भलू् म 

उत क्ष् ि 100% - 96% 

फहुत ंच्च  ा 95% - 86% 

ंच्च  ा 85% - 76% 

‍ीक-‍ाक 75% - 66% 

खयाफ 65% औय उििे नी े 

 

 

ााचरका 3: ि्ल के ंॊत भें लनष् ऩादन भलू् माॊकन का उदाहयण 
 

कॉरभ 1 कॉरभ 2 कॉरभ 3 कॉरभ 4 कॉरभ 5 कॉरभ 6 

 
 

उदे्दश् म कायलिाई भानदण् ड/िपरता-
िू क 

मलूनि ंलधभानता रक्ष् म/भानदण् ड के भूल् म उऩरखब्ध प्रायॊलबक 
स कोय 

बारयत 
प्रायॊलबक 
स कोय       उत क्ष् ि फहुत 

ंच्च  ा 
ंच्च  ा ‍ीक-

‍ाक 

खयाफ 

 100% 90% 80% 70% 60% 
 

 

 

 

 

 

 

फेहाय 
ग्राभीण 
स् वास् ् म 

 
 

 

 

 

 
 

प्राथलभक 
स िास ् म 
देखबार 
तक ऩहुॊ  
भें िुधाय 

1 प्राथलभक 
स िास ् म 
देखबार केन् द्रों 
क  िॊय मा भें 
िव्त का 
प्रलतशत 

% .50 30 25 20 10 5 15 75% 37.5% 

2 20 दकभी के 
ंॊदय प्राथलभक 
स िास ् म केन् द्र 
तक ऩहुॊ  िारे 
रोगों क  िॊय मा 
भें िव्त का 
प्रलतशत 

% .30 20 18 16 14 12 18 90% 27% 

3 31 ददिूं फय, 
2009 तक 
आईएिओ 
9000 प्रभाणन 
िारे ंस ऩतारों 
क  िॊय मा 

% .20 500 450 400 300 250 600 100% 20% 

सभग्र स् कोय= 
 

 

84.5% 
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III. ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस् ाावेज की प्रर्िमा ाथा सभम-सीभाएं 

 

क. वषच का आयंब  

 

 प्रत मेक वित तीम ि्ल के प्रायॊब भें, िॊफॊलधत भॊत्री के ंनभुोदन िे, प्रत मेक विबाग एक ऩरयणाभ- 
रूऩयेखा दस तािेज (आयएपडी) तमैाय कयेगा जो इन ददशा-लनदेशों के ंनरुूऩ होगा। 

 

 ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे भें ि ूीफत प्राथलभकताओॊ के ंनरुूऩ नतीजे हालिर कयने के लरए,  

बायिाधक भॊत्री, भॊत्रारम/विबाग के लरए प्रस तावित कामलकराऩों औय स क भों को ंनभुोददत 
कयेगा। बायिाधक भॊत्री, तत िॊफॊधी िपरता-ि ूकों (भयु म ऩरयणाभ षेितत्र - केआयए मा भयु म 
कामल-लनष् ऩादन ि ूक - केऩीआई) औय िभमफत रक्ष् मों को बी ंनभुोददत कयेंगे तादक इन 
उदे्दश् मों को हालिर कयने भें हुई प्रगलत का आकरन दकमा जा िके। 
 

 िॊफॊलधत ि्ल के लरए प्रस तावित फजिीम आफॊिनों के आधाय ऩय, प्रलति्ल 5 भा ल तक  

ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज का प्रारूऩ तमैाय कय लरमा जाएगा। विलबन् न विबागों भें एकरूऩता, 
िाभॊजस म औय िभखन्ित कायलिाई िलुनखचितत कयने के लरए भॊवत्रभॊडर िल िारम इन प्रारूऩों का 
ऩनुविलरोकन कयेगा औय िॊफॊलधत भॊत्रारमों/विबागों को प डफकै देगा। मह प्रदिमा प्रलति्ल 31 
भा ल तक ऩयूी कय री जाएगी। 
 

 िबी ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेजों के ंॊलतभ ऩा‍ प्रलति्ल 15 ंप्ररै तक िॊफॊलधत भॊत्रारमों क   

िेफिाइिों ऩय डार ददए जाएॊगे। 
 

 प्रत मेक विबाग/भॊत्रारम का ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज प्रत मेक ि्ल क  15 ंप्ररै तक  

भॊवत्रभॊडर िल िारम को बेज ददमा जाएगा। इिभें फजि प्रािधानों औय विशे्कय ऩरयणाभी  
फजि का ध् मान यखा जाएगा। ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे इि तयह िे तमैाय दकए जाएॊगे तादक 
उनक  लतभाही भॉलनिरयॊग िॊबि हो िके। लतभाही रयऩोिें भॊवत्रभॊडर िल िारम को प्रस तुत क  
जाएॊगी।  

 
ख. वषच के दौयान  
 

 : भाह के फाद, ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज के िाथ-िाथ ि्ल के प्रायॊब भें लनष् ऩादन के लरए 
लनधालरयत रक्ष् मों के भकुाफरे प्रत मेक भॊत्रारम/विबाग क  उऩरखब्धमों का ियकायी कामल-लनष् ऩादन ऩय 
उच्च  ालधकाय-प्राप् त िलभलत द्वाया ऩनुविलरोकन दकमा जाएगा। इि िलभलत भें भॊवत्रभॊडर िल ि, वित त 
िल ि, व मम िल ि, िल ि (मोजना आमोग), िल ि (लनष् ऩादन प्रफॊधन) तथा मदद आिश् मक हो, तो 
िॊफॊलधत विबाग का िल ि शालभर होंगे। इि  यण ऩय, उि िभम क  प्राथलभकताओॊ के भदे्दनजय, 
ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेजों का ऩनुविलरोकन कयके रक्ष् म दपय िे तम कयने ऩड़ िकते ह । इििे िखेू 
क  खसथलत, प्राक्लतक आऩदाओॊ ंथिा भहाभारयमों जैिी ंप्रत मालशत ऩरयखसथलतमों को रूऩयेखा भें 
शालभर कयना िॊबि हो िकेगा। ियकायी कामल-लनष् ऩादन ऩय उच्च  ालधकाय-प्राप् त िलभलत क  रयऩोिल, 
िॊफॊलधत भॊत्री क  भापल त  , आगे क  मथािश् मक कायलिाई के लरए प्रधान भॊत्री को प्रस ततु कय दी जाएगी। 
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ग. वषच की सभाचि 

 

 ि्ल क  िभालि ऩय, िबी भॊत्रारम/विबाग, ऩिूल-िहभत ऩरयणाभों तथा उनक  तरुना भें  

भॊत्रारम/विबाग क  उऩखब्धमों का ऩनुविलरोकन कयेंगे औय लनधालरयत पॉभिे भें उन् हें ि ूीफत 
कयते हुए एक रयऩोिल तमैाय कयेंगे। ंऩेषिता क  जाती है दक इि रयऩोिल को प्रलति्ल 1 भई तक 
ंॊलतभ रूऩ दे ददमा जाएगा।  

 

 भॊवत्रभॊडर िल िारम द्वाया जाॊ  के फाद, मे ऩरयणाभ प्रत मेक ि्ल 01 जून तक भॊवत्रभॊडर के  

िभषित ि ूनाथल यखे जाएॊगे।  

 

IV. 2011-2012 के ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस् ाावेजों के चरए सभमसारयणी 
 
कफ  क् मा कौन 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011
  

5 भा ल  ऩरयणाभ-रूऩयेखा (आयएप) दस तािेज का ंॊलतभ 
भिरदा लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग (ऩीएभडी), 
भॊवत्रभॊडर िल िारम को प्रस ततु कयें। ( ूॊदक 05 
भा ल, 2011 को शलनिाय है, ऩरयणाभ-रूऩयेखा 
दस तािेज िोभिाय, 07 भा ल, 2011 को िामॊ 5.30 
फजे तक प्रस ततु दकए जाएॊ)   

विबाग/भॊत्रारम  

15-31 भा ल ऩरयणाभ-रूऩयेखा ऩय तदथल कामल फर (एिीएप
) के 
िाथ ऩनुयीषितण फ‍ैकें    

विबाग/भॊत्रारम/एिीएप
   

12 ंप्ररै ियकायी कामल-लनष् ऩादन ऩय उच्च  ालधकाय-प्राप् त 
िलभलत (ए ऩीिी) के िझुािों को शालभर कयने के 
फाद ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज को ंॊलतभ रूऩ देना
  

विबाग/भॊत्रारम  

15 ंप्ररै ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज को विबागीम िेफिाइिों 
ऩय डारना  

विबाग/भॊत्रारम  

 

 

 

 

2012 

01 भई  ि्ल के दरयान हुई प्रगलत ऩय ि्ातं भलू् माॊकन रयऩोिल 
प्रस ततु कयना  

विबाग/भॊत्रारम  

10-18 भई ि्ातं भलू् माॊकन ऩरयणाभों ऩय तदथल कामल फर 
(एिीएप) के िाथ ऩनुयीषितण फ‍ैकें    

विबाग/भॊत्रारम/एिीएप
   

28 भई ियकायी कामल-लनष् ऩादन ऩय उच्च  ालधकय-प्राप् त 
िलभलत (ए ऩीिी) के िझुािों को शालभर कयने के 
फाद ि्ातं भलू् माॊकन ऩरयणाभों को ंॊलतभ रूऩ देना
   

विबाग/भॊत्रारम  

 01 जून भलू् माॊकन ऩरयणाभों को भॊवत्रभॊडर के िभषित यखना  विबाग/भॊत्रारम  

 01 जून  भलू् माॊकन ऩरयणाभों को भॊत्रारम/विबाग क  
िेफिाइि ऩय डारना  

विबाग/भॊत्रारम  
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V. अचनवामच सपराा-समर्क  

 

िॊिलधलत औय ितत विबागीम लनष् ऩादन को फढ़ािा देने के लरए प्रत मेक ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज भें 
लनूं नलरखखत ंलनिामल ि ूक शालभर होने  ादहएॊ।  

 
 उदे्दश् म  कायचवाईमां सपराा-

समर्क 

ममचनट अचधभानाा  रक्ष्य म/भानदंड भमल् म 

उत् कृष् ट फहुा 
अच छा 

अच छा _ीक-_ाक खयाफ 

 
100% 90% 80% 70% 60% 

1 ऩरयणाभ- 
रूऩयेखा 
दस् ाावेज 
प्रणारी की 
कायगयाा 

ंनभुोदन हेत ु
भिरदे को 
िभम ऩय 
प्रस तुत कयना 

िभम ऩय 
प्रस तुत कयना
  

ददनाॊक 2% 7 भा ल, 
2011 

8 भा ल, 
2011 

9 भा ल, 
2011 

10 भा ल, 
2011 

11 भा ल, 
2011 

ऩरयणाभों को 
िभम ऩय 
प्रस तुत कयना 

िभम ऩय 
प्रस तुत कयना
  

ददनाॊक
 
  

1% 1 भई, 
2011 

3 भई, 
2011 

4 भई, 
2011
  

5 भई, 
2011 

6 भई, 
2011 

2 भंिारम/ 
त्रवबाग की 
आांरयक 
कामच-
कुशराा/ 
प्रचा- 
र्िमाशीराा
/ सेवा 
प्रदान कयने 
भें सुधाय 
कयना  

विबाग के लरए 
िॊगत एआयिी 
II  क  3 भुय म 
िॊस तुलतमों क  
ऩह ान औय 
दिमान् िमन 

विबाग के 
लरए िॊगत 
एआयिी II  
क  3 भुय म 
िॊस तुलतमों को 
ंॊलतभ रूऩ 
देना  

ददनाॊक 2% 10 
ददिॊफय, 
2011 

15 
ददिॊफय, 
2011 

20 
ददिॊफय, 
2011 

24 
ददिॊफय, 
2011 

31 
ददिॊफय, 
2011 

  विबागीम 
कामलकराऩों िे 
िॊफॊलधत 
भ्रष् िा ाय के 
िॊबावित षेितत्रों 
क  ऩह ान औय 
इनको कभ 
कयने के लरए 
एक कायलिाई    
मोजना 
विकलित कयना 

भ्रष् िा ाय के 
िॊबावित षेितत्रों 
को कभ कयने 
के लरए एक 
कायलिाई 
मोजना को 
ंॊलतभ रूऩ 
देना  

% 2% 10 
ददिॊफय, 
2011 

15 
ददिॊफय, 
2011 
 

20 
ददिॊफय, 
2011 

24 
ददिॊफय, 
2011 

31 
ददिॊफय, 
2011 

  

  विबाग/ 
भॊत्रारम भें ई-
कामालरम के 
कामालन् िमन के 
लरए एक 
कायलिाई मोजना 

ई-कामालरम 
के लरए एक 
कायलिाई 
मोजना को 
ंॊलतभ रूऩ 
देना  

ददनाॊक
  

2% 10 
ददिॊफय, 
2011 

15 
ददिॊफय, 
2011 

20 
ददिॊफय, 
2011 

24 
ददिॊफय, 
2011 

31 
ददिॊफय, 
2011 
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तैमाय कयना
    

  आईएिओ 
9001 प्रभाणन 
के कामालन    िमन 
के लरए एक 
कायलिाई मोजना 
तैमाय कयना
  

आईएिओ 
9001 
प्रभाणन के 
कामालन् िमन 
के लरए एक 
कायलिाई 
मोजना को 
ंॊलतभ रूऩ 
देना 

ददनाॊक
  

2% 10 
ददिॊफय, 
2011 

15 
ददिॊफय, 
2011 

20 
ददिॊफय, 
2011 

24 
ददिॊफय, 
2011 

31 
ददिॊफय, 
2011 

  िेिोत तभ का 
कामालन् िमन 

नागरयक 
 ािलय के 
कामालन् िमन 
क  स ितॊत्र 
रेखा- ऩयीषिता 

% 1% 100 95 90 85 80
  

रोक 
लशकामत 
लनिायण 
प्रणारी के 
कामालन   िमन 
क  स ितॊत्र 
रेखा-ऩयीषिता
  

% 1% 100 95 90 85 80
  

त्रवत् ाीम 
उत् ायदाचमत् व 
रूऩयेखा का 
अनऩुारन 
सुचन्िा कयना। 

लनमॊत्रक औय 
भहारेखा 
ऩयीषितक के 
ऑदडि ऩयैा ऩय 
एिीएनएि 
िभम ऩय 
प्रस तुत कयना  

ि्ल के दरयान 
लनमॊत्रक औय 
भहारेखा 
ऩयीषितक द्वाया 
िॊिद भें 
रयऩोिल प्रस तुत 
कयने क  
तायीख िे 
तम लतलथ (4 
भहीने) के 
ंॊदय प्रस तुत 
दकए गए 
एिीएनएि 
का प्रलतशत   

 .5 100
  

90 80 70 60 

ऩीएिी क  
रयऩोिगों  ऩय 
ऩीएिी 
िल िारम को 
िभम ऩय 
एिीआय प्रस तुत 
कयना 

ि्ल के दरयान 
ऩीएिी द्वाया 
िॊिद भें 
रयऩोिल प्रस तुत 
कयने क  
तायीख िे 
तम लतलथ (6 
भहीने) के 
ंॊदय प्रस तुत 
दकए गए 
एिीआय का 

 .5 100
  

90 80 70 60 
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प्रलतशत 

31.3.2011 िे 
ऩहरे िॊिद भें 
प्रस तुत क  गई 
लनमॊत्रक औय 
भहारेखा 
ऩयीषितक क  
रयऩोिगों  के 
ऑदडि ऩयैा ऩय 
रॊवफत एिीएन 
का शीघ्र 
लनऩिाया कयना
  

ि्ल के दरयान 
लनऩिाई गई 
रॊवफत एिीएन 
का प्रलतशत 

 .5 100
  

90 80 70 60 

 31.3.2011 िे 
ऩहरे िॊिद भें 
प्रस तुत क  गई 
ऩीएिी  क  
रयऩोिगों  ऩय 
रॊवफत एिीआय 
का शीघ्र 
लनऩिाया कयना
  

ि्ल के दरयान 
लनऩिाई गई 
रॊवफत 
एिीआय का 
प्रलतशत  

 .5 100
  

90 80 70 60 

कुर अचधभानाा= 15%      

    

1.  चनष् ऩादन भॉनीटरयंग रय भमल् मांकन प्रणारी िे िॊफॊलधत उदाहयणों औय ऩष्् ‍बलूभ िाभग्री के लरए    

    क्ऩमा हभायी िेफिाइि www.performance.gov.in देखें। 
 

2.  लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग, भॊवत्रभॊडर िल िारम इन ंलनिामल ि ूकों ऩय ि ूना/ब्ीदपॊ ग ित्रों का  

    आमोजन कयेगा।  

 

VI. ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस् ाावेज प्रस् ााु कयने की प्रर्िमा 
 

िबी ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज, लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग, भॊवत्रभॊडर िल िारम को िोभिाय, 7 भा ल, 
2011 को िामॊ 5.30 फजे तक लनूं नलरखखत पॉभिे भें प्रस ततु कय ददमे जाने  ादहएॊ:  

 

क. ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे के डािा को ऩरयणाभ-रूऩयेखा प्रफॊधन प्रणारी 
(आयएपएभएि) भें डारा जाना  ादहए। इिे िोभिाय, 7 भा ल, 2011 को िामॊ 5.30 
फजे फॊद (रॉक) कय ददमा जाएगा। आखखयी िभम भें कूं प् मिूय िॊफॊधी ंड़ नों ि े
फ ने के लरए, ंच्च  ा होगा दक िॊगत ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािजे डािा क  प्रविवि 
जल् द िे जल् द कय दी जाए।  
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ख. ऩीडीएप पॉभिे भें, ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज क  इरे् ेॉलनक प्रलत लनूं नलरखखत ई-
भेरों ऩय बेजी जानी  ादहए:  

   performance-cabsec@nic.in, 

   prajapati.trivedi@nic.in; औय 

   RFD-Cabsec@nic.in 

 

ग. लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग, भॊवत्रभॊडर िल िारम को 15 भदुद्रत प्रलतमाॊ लनूं नलरखखत ऩते 
ऩय दस ती रूऩ िे बेजी जाएॊ:  

 

लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग 
भॊवत्रभॊडर िल िारम 
कषित िॊ0 205 (5िाॊ स कन् ध) 
होिर जनऩथ, जनऩथ, नई ददल् री-110001 

 
ऩरयणाभ-रूऩयेखा प्रफॊधन प्रणारी (आयएपएभएि) द्वाया ऩरयणाभ-रूऩयेखा दस तािेज प्रस ततु कयने के 
िॊफॊध भें ि ूना औय िहामता के लरए: ्ी कवऩर शभाल, याष् ेीम ि ूना-विज्ञान केन् द्र (एनआईिी) िे 
दयूबा् िॊ0 +91-9818026015 ंथिा ्ीभती िलु त्रा प् मायेरार, तकनीक  लनदेशक, िे +91-11-
24365515, +91-11-24305808 ऩय िॊऩकल  कयें।  

 

 

इन ददशा-लनदेशों ि े िॊफॊलधत िबी प्रकाय क  ऩ ूता  के 
लरए क्ऩमा लनूं नलरखखत िे िॊऩकल  कयें: 

   

एस.फी.भडंर 
   उऩ िल ि 

लनष् ऩादन प्रफॊधन प्रबाग 
भॊवत्रभॊडर िल िारम 

5िाॊ स कन् ध, होिर जनऩथ 
जनऩथ, नई ददल् री-110001 
ई-भेर:sb.mondal@nic.in  

दयूबा्: 011-23741164 
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